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PRESENTACION

Construye2025 es un programa impulsado por Corfo y administrado por el Instituto de
la Construccion, que se inicié en 2015, tras la necesidad de mejorar la productividad y
sustentabilidad del sector.

En sus inicios, la Hoja de Ruta del programa planteaba la gestion de los residuos como
una de sus iniciativas, lo que dio paso a todos los esfuerzos en un ambito en el que
existia muy poca informacion. Hoy, al afio 2021, el programa estratégico de Corfo
muestra con orgullo los avances logrados a través del trabajo colaborativo entre los
sectores publico y privado, con un amplio apoyo de la academia.

Uno de ellos es la “Hoja de Ruta RCD y Economia Circular en la Construccion 2035”,
liderada por Construye2025, junto a los ministerios de Vivienda y Urbanismo, Medio
Ambiente y Obras Publicas, bajo el suefio mancomunado de ser un pais que gestiona
sus recursos en forma eficiente, con impactos positivos en lo econdémico, social y
ambiental.

A través de este documento y de otros diagnosticos internacionales, se establece que
la construccion es el mayor consumidor de materias primas y otros recursos, utiliza
cerca del 50% de la produccion mundial de acero y mas de 3 mil millones de toneladas
de materias primas. Uno de los materiales mds utilizados en la industria es el hormigon
y los aridos representan entre un 65y 75% del volumen total de este material. A nivel
mundial, los residuos de la construccion y demolicion, RCD, representan cerca del 35%
de los residuos sdlidos y, en Chile el 34%.

Claramente, nuestro ecosistema social y ambiental no resiste continuar con un
crecimiento basado en una economia lineal, en la que se extrae, fabrica y construye;
luego se desecha y demuele. Por el contrario,los nuevos desafios globales vinculados a
la disponibilidad de materias primas, agua y energia, movilizan a las empresas hacia un
cambio de paradigma, en el que la economia circular es una clara oportunidad de creacion
de valor, nuevos negocios y oportunidades de crecimiento econémico, desacoplando la
histérica dependencia de la extraccion de recursos renovables y no renovables.

Sin duda, la economia circular llegd para quedarse y, con ella, la necesidad de abordar
desafios para que ésta sea también verde, colaborativa y enfocada en el bien comun.
El concepto de “economia del bien comdn” se destaca como aquella que cuestiona el
paradigma de la economia y de las empresas cuyo (nico objetivo es la maximizacion
de los beneficios y la riqueza material. También plantea que empresas y entidades —
privadas y publicas- deben orientarse a lograr el bien comdn y no exclusivamente al
lucro (Chaves, 2018), considerando el importante rol que tienen en la sociedad.

PORTAFOLIO DE MODELOS DE NEGOCIOS EN ECONOMIA CIRCULAR PARA LA CONSTRUCCION




La consultoria “Portafolio de Modelos de Negocios en Economia Circular en
Construccion” desarrollada por Social Renovable, por mandato de Construye2025,
surge de la necesidad de acercar soluciones circulares a emprendedores e innovadores,
a través del desarrollo de tres modelos con triple impacto, y factibilidad econdmica y
técnica.

La consultora realizd una exhaustiva revision a nivel internacional de cerca de 120 casos
que también estaran a libre disposicion, al igual que los modelos desarrollados.

Construye2025, Corfo y el Instituto de la Construccion agradecen a todos quienes
colaboraron con sus conocimientos y visiones en este trabajo y esperan que sea una
tremenda inspiracion para todos y todas quienes quieran emprender en negocios
circulares.

Por Alejandra Tapia
Coordinadora de sustentabilidad, Construye2025.
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Una mirada a una economia circular vy
regenerativa en la construccion en Chile

La economia circular toma cada vez mayor fuerza en Chile, Latinoamérica y el mundo,
siendo uno de los temas con mayor crecimiento en redes sociales y en las distintas
areas académicas, empresariales y estatales, con grandes avances reflejados en Hojas
de Ruta y Estrategias a nivel pais, desarrolladas con amplia participacion publico-
privada. Es también un desafio que el sector de la construccion enfrenta a través de
numerosas iniciativas multisectoriales en que participan Minvu, MOP, MMA, Minsal,
Subdere y MDSF. También hay que destacar el trabajo de CORFO a través del Programa
Estratégico Nacional de Construccion, en el marco de la Agenda de Productividad,
Innovacion y Crecimiento del Ministerio de Economia. Adicionalmente, tenemos el
trabajo que desarrolla Construye2025 para transformar al sector construccion desde la
productividad y sustentabilidad.

Esteinforme es resultado de una consultoria para desarrollar un “Portafolio de Propuestas
de Proyectos que Incorporan Modelos de Negocio Circulares en Construccion” del
“PEN Productividad y Construccion Sustentable”, Coédigo PEDN 35718-5, en el que se
enfatiza, desde el principio, que una economia circular necesita ir mas alla de una vision
orientada al fin de linea y enfocada en la gestion de residuos. La economia circular no
es la solucion para las précticas actuales de la economia lineal, sino que requiere un
profundo y radical cambio sistémico de todas las practicas lineales existentes.

Los grandes desafios de esta consultoria han sido, por un lado, disefiar modelos de
negocio concretos, replicables, escalables y adaptables, y que, sin necesitar de un nuevo
marco regulatorio, puedan capturar valor desde el mercado, y asi ser atractivos para
emprendedores 0 empresas. Y, por otra parte, no estar centrados exclusivamente en una
correcta gestion de residuos, que suele ser mds rentable al no afectar directamente la
forma como realizamos las cosas. Por ultimo, desarrollar modelos que no se enfoquen
Gnicamente en un nuevo disefio 0 material innovador ya que, de asi hacerlo, se correria
el riesgo de quedar obsoletos al aparecer una nueva solucion mds aceptada por el
mercado.

El enfoque de Economia Circular que se aplica a este informe se asienta en los cinco
pilares del modelo de ‘Circularidad Regenerativa en la Construccion’ (CREC), adaptado
de Sala Benites (2020):

Impacto positivo
Metabolismo circular
Pensamiento sistémico
Bioconexiones
Gobernanza regenerativa

ok~

IMPACTO
POSITIVO
GOBERNANZA METABOLISMO

REGENERATIVA CIRCULAR

CREC

CIRCULARIDAD
REGENERATIVA |
EN LA CONSTRUCCION

PENSAMIENTO
SISTEMICO

BIOCONEXIONES

Modelo de Circularidad Regenerativa en la Construccion (CREC) y sus cinco pilares.
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Por lo tanto, se inicid el trabajo realizando un amplio levantamiento del estado del arte a la mayor cantidad de soluciones, y el nivel de madurez de estos modelos (ya sean

nivel mundial en desarrollo de soluciones circulares en la construccion. Esta busqueda prototipos, estrategias 0 modelos ya establecidos). Estos modelos se clasificaron en 10
inicial permitid seleccionar 119 estudios de casos internacionales?, los cuales generaron tipologias de economia circular para construccion, propuestas a partir de la experiencia
una base de conocimiento que permitio entender las problematicas comunes en la y la literatura.

construccion a nivel mundial, conocer en qué etapa de la cadena de valor se genera

Fomento 1
Politicas, normas, estandares, guias, sistemas de certificacion, programas de capacitacion y
otros tipos de fomento a la economia circular.
Digitalizacién
Modelos que eliminan el uso de recursos fisicos al entregar servicios alternativos de manera Residuos
digital o virtual. como N
recurso L .

Disefio circular
Estrategias de disefio que garanticen futuros ciclos de uso para materiales, productos y
edificios.

Disefio de codigo abierto

Disefio basado en estandares comunes, abiertos y extendidos. Extensi()n _del
ciclo de vida

Disefio
circular

Producto como servicio
La empresa ofrece el servicio que es realmente necesario al usuario, subvirtiendo la idea de
que la propiedad de un objeto es necesaria.

TIPOLOGIAS
CIRCULARES EN
CONSTRUCCION

Sustitucion
Reemplazo de materiales y tecnologias existentes por otras mas avanzadas y sostenibles.

Disefio de
cadigo
abierto

Optimizacion
La mejora de la eficiencia de productos y servicios, considerando el equilibrio necesario entre
eficiencia y resiliencia.

Compartimiento
Busca maximizar, a través de compartimiento, el ciclo de usos de un mismo producto dentro
del mismo ciclo por mas usuarios.

o . ° Producto
Extensidn del ciclo de vida Optimizacion 6 como

Acciones durante la fase de uso relacionadas al mantenimiento (preventivo) y el reparo servicio
(reactivo).

Residuos como recurso
Practicas de recuperacion, tratamiento y reutilizacién de recursos en nuevos ciclos de uso.

Las 10 tipologias de modelos de economia circular en construccion. Desarrollado por los autores.

1 La planilla Excel con los estudios de caso internacionales y nacionales identificados se puede descargar en https.//construye2025.cl/download/179/estudios/7115/bbdd-modelos-de-negocios-economia-circular-construccion.xisx
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